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-
Deloit 3 ; i
a -
eloitte. Synthése de nos travaux : rétrospective 2014/2019
Taxe d'habitation Taxe fonciere sur les proprigtes baties
000% 33 2300 18, 564 28,56% 28,56% 28,56% 78,565, 2Ld s
15 00% e 25,00% 22,90% 24,02% 24,02% 24,02% 24,02% 24,02%
‘ st e e e e 232,07% 43,670 23,87% FENEL 33, B0
70,00% 22,258 F2U2% 22,02% — ’
R T 21,47% e :
15,00% 15,00%
e T ol s - B e . i Pk 10,0026
e Grgr 14 1
5,00% v
9,66% 0,00%
o 2014 LE 2016 n.,o_.ﬁ . 2018 2019 2004 2015 L] 2014 017 WIS 2019
.Mq —ile de marsedle l....... : ﬁnﬂ_og_.}i..-s R I\ﬁ-‘. _H.n ls-oaoa.c.maw w——Moyenne da la strate .ﬂ v
Panis @ 0
. Une pression fiscale élevée
yon
Bosde:aux Les taux de taxe d'habitation sont trés supérieurs a la moyenne de
.. la strate.
Toulouse Les taux de taxe fonciére sont dans la moyenne.
Nice
, Le potentiel fiscal met en avant la faiblesse des bases fiscales.
e [ e ]
une AR : o2 Les taux élevés ne font ainsi que compenser des bases faibles.
herne, EESTTEEEEE] su L . -
Au final, la pression fiscale pesant sur les contribuables marseillais
warscate [~ est l'une des plus fortes des grandes villes frangaises.
montpeticr NN ==
S0 10040 15300 Taog 2500

% 2021 Delaitte & Associes - Dacument Confidentiel = Ville de Marseille 8




Deloitte Synthése de nos travaux : rétrospective 2014/2019

Des risques a prendre en compte :

= Des montants conséquents de restes-a-réaliser et de rattachements : relevés par la Chambre Régionale des Comptes dans
son dernier rapport sur la période 2011 4 2017 et estimés a 51 M€ en 2019, les charges non rattachées constituent un
risque significatif de dégradation de la situation financiére. Ces charges non comptabilisées sur I'exercice sont en effet

de nature a minorer les épargnes.

o 100
o
£ 8o
=
60 = Restes & Réaliser
a0 reportés en N+1 -
Fonct.
20
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

* Des restes a recouvrer antérieurs a 2020 pour plus de 34 M€ qui pourraient étre passés en non valeurs ou provisionnés et
impacter significativement les épargnes.

£ 2021 Deloitte & Assoces = Decument Confidentiel — Ville de Marseille
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Deloitte Etude rétrospective

.m s : " n*n..h

«;..mﬁﬂ.urﬂﬁ.“%,*hfu; . e T o ey T i )it T i g
N : |2 2727 s 251255 245 207 280 179 .hﬂ»o
T IER Y “. 153008 - 151 533 149 504 190773 " L 179508

; ors cessions) H.Am..\o... r ! ..go\o 13% 13% 16% ; 15%
Epirg ette (hors cessivns) T me..m....r s e 7,060 g 10.011 - &.:&*Mm..ww.ﬁ 19.040 % rq.wumh
Taux d'épargne nette {hars cessions) S L i L R LT = 1% ey T e et L R foan]
Moyenne des villes Francaises (+186:K habitants) o VA s NWW i : 1.%.
Taux EB moyen des Villes +/- 100 K habitanis E9,9% 9,7% v 0% 9,5% 12,4% 11,6%

L , 2,4% 5,1% 5,0%

Taux EN moyen des Villes + /- G K habitants 3, 4% e e e 2

- Y p o * 7 2
L'épargne brute de la noaaczm%mﬁwmﬂchn.aaﬁ de la strate, desréférence (commungs dé plus de. moo 000 habitants) et du seuil d'alerte de la DGCL. En effet, en
2019, le seuil d'alerte pour le taux %u:m&a» s'établit a 8% : la ville de Marseille se sitsfalgs:

On peut relever une amélioration de cette derniére sur la durde, passant de 155 M€ en 2014 a 179 M€ en 2019, avec un pica 191 M€ en 2018.

Ce
fonctionnement (+52,4 M€ su

TlergerR, PR

%_um_.._a e}, qui se traduit par Yrdeltd positif de"19,8 M€.

W, e g AR

iy e - Jo s 3 S M ¥
R R T it %l
- RS . =2 RS L LS




Etude rétrospective

Deloitte

100

80

Millions

60

2021 Delritte & Assonies - Dacument Confidentiel — Ville de Marseille




Deloitte

Etude rétrospective

Epargne brute 2019 (hors cessions) en €thab

présenté ici, se positionnant dans fe premier groupe des grandes villes sur cet indicateur.

% 2021 Deloitte & Associes

Vue d’ensemble de la situation financiére de la Ville — Niveau d'autofinancement 2019

Epargne nette 2019 (hors cessions) en €/hab

Montpellier ] I £h)
Nice 133 Nice — 2
[0} 50 100 150 200 250 00 0 20 a0 & HD I i P

Avec une épargne brute, hors produits des cessions, de 206 € par habitant en 2019, la Ville de Marseille affiche le 5™ montant le plus élevé de I'échantillon

En revanche, I'épargne nette ramenée a I'habitant est bealicoup plus faible, eu égard au poids des remboursements de la dette.

Dacument Confidentiel — Vite de Marseille 2



Deloitte Etude rétrospective

Vue d'ensembie de la situation financiere de la Ville — Endettement

14 ans 180%
166% Hors opérations afférentes a des tirages sur lignes de
12 ans 157% 158% 160% © trésorerie, la Ville a mobilisé 726 M€ de dette sur la période.
° Ce volume étant inférieur aux remboursements en capital
10 ans ! T4 20/, {992 ME), le stock de dette est en recul entre 2014 et 2019,
140% l'encours se situant autour de 1 576 M€ a fin 2019 (-276 M€
8 ans o par rapport a 2014).
120%
6 ans Cette diminution du stock de dette se traduit ainsi par une
100% o amélioration des ratios. Notamment pour le taux
4 ans d'endettement (= Capital Restant D(t / Recettes réelles de
Fonctionnement) qui se situe a 132 % a fin 2019, tout proche
2 ans 80% de repasser sous le seuil d'alerte.
Pour mémoire, la DGCL a définit des critéres d'alerte : taux
0 ans 60% d'endettement a 130 % et capacité de désendettement & 10
2014 2015 2016 2017 2018 2019 ans.
=== Capacité de désendettement ~ —— Seuil alerte DGCL (10 ans) On constate que la Ville a réussi & redescendre sous le seuil
=wweTaux d'endettement de la capacité de désendettement lors des deux derniers

exercices et se rapproche de celui relatif au taux
d'endettement en fin 2019.

Capacité de désendettement 11,9 ans 11,8 ans 11,7 ans 8,7 ans
Taux d’'endettement 157% 158% 152% 142% 132%
Encours de dette {CA 1852 574 1824 132 1 789 864 1753532 1 660 982 1576 083 °
Frais financiers 55 245 53 253 50 699 48 341 43 532 44 258
Remboursement en capital 163 755 158 868 160 344 165 827 170 533 165 144

£ 2021 Delotie & Associes ~ Document Confidentiel - Ville de Marseilie 25




Deloitte.

Etude rétrospective

Vue d’ensemble de la situation financiere de la Ville - Endettement

Sur la période, les remboursements en capital sont relativempnt réguliers
{entre 160 et 170 Mé&/an), grice aux travaux menés par la Vil
encours.

On constate en revanche une nette amélioration du montant des frais
financiers (-11 M€ sur la période) soit un recul de pres de 2

financement long terme pour les collectivités.

L'encours de dette ramené & I'habitant est nettement plus élevé a Marseille
que dans la moyenne des Villes de plus de 100 000 habitantq On reléeve un
écart de prés de 300 €/hab. en 2019.

, ....7: de noter amcx ﬂm:n_m:nmm Q m<o_5_o= nosz.m_am.

ROk gnt _.ma €/hab.
mv alors QR__ a pré e
i le. méme mmqa%_m i
%ﬂﬂ.}u L bk
e e :
[ 4

pour lisser son

qui témoigne
de I'amélioration du taux moyen de I'encours et de I'évolution du marché du

Stock de dette et annuités

300 2150

W W
b5 b
& 200 1850 ¢
3 1150 £
E O
3 100 .

c

<X

2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmm Remboursement en capital #M Frais financiers ====Encours de dette (CA}

Encours de dette en €/hab

2 500
2136 Iy 2071 2023
2 000 e 1812
1522 1532 1525
1450
1 500 1313 1375 - -
1000 v
] ) — P
7 Jnﬂ&ﬁlrﬂi . 5 it ..E.a-ﬂﬁe wﬂ
A
2014 2015 2016 2017 2018 2019

=t=\/ille de Marseille =—=t==\fjlles de + de 100 K Hab (OFGL)
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Deloitte Etude rétrospective

Vue d’ensemble de la situation financiere de la Ville — Trésorerie

Montant total des lignes de trésorerie de I'exercice 252 000 42 000 40 000 52 000 60 000 70 000
Montant des tirages sur lignes sur l'exercice 692 977 20616 9 337 - - -

Montant total des billets de trésorerie - 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Montant des tirages sur billets de trésorerie - 80 000 90 000 150 000 80 D00 100 000
Total des crédits de trésorerie disponibles 252 000 242 000 240 000 252 000 260 000 270 000
Total des tirages de trésorerie sur I'exercice 692 977 100 616 99 337 150 000 80 000 100 000

& 2021 Deloitte & Associes - Dacument Confidentiel - Ville de Marseille a7
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